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DIREKTORIAUS ZODIS

- - | “ y/:{”/%/”
Gerbiama Kolegijos bendruomene, e

Zvelgiant j Strategijoje 2030 pateikiama bendraja Lietuvos auk$tojo mokslo ir misy
Kolegijos statistika, kyla jvairiausiy min¢iy: situacija, be abejo, dinamiska — vieni rodikliai kilo
aukstyn, kiti smukteléjo Zemyn, versdami susimastyti, ar viskg Strategijos 2020 jgyvendinimo
laikotarpiu padaréme taip, kaip reikéjo, ar visuomet priéméme teisingiausius sprendimus?
VienareikSmisko atsakymo turbiit ¢ia tikétis neverta. IS tiesy, praeitas deSimtmetis Kolegijai buvo
pakankamai sékmingas — bent pirmoje jo puséje netriiko besirenkanciy KMAIK studijy programas,
klestéjo miskininkystés mokslas, netriko ir projekty bei uzsakomyjy darby. Visa tai padéjo
modernizuoti mokslo ir studijy bazg; nemazai investuota | pedagoginio ir mokslinio personalo
kvalifikacijos kelimg. Deja, kelis pastaruosius metus Kolegijos (kaip, beje, ir visy Salies aukstyjy
mokykly) veiklg lydéjo nuolatiniai iSStkiai: nepalanki demografiné situacija, dazna teisinés
aplinkos kaita, Svietimo sektoriy iSbalansave neapgalvoti politiky sprendimai, stojantiesiems
gerokai pakelta kartelé, didéjanti konkurencija dél studenty krepSeliy su kitomis aukStosiomis
mokyklomis, i3auge reikalavimai studijy kokybei ir kita. Sie i§$ikiai ir situacijos neapibréztumas
pas¢jo nemazai nerimo nedideliy aukstyjy mokykly (ypa¢ regioniniy bei specializuoty) tarpe —
negelbéjo nei politiky deklaruoti siekiai gaivinti Salies regionus ar tkiui reikalingas specialybes.
Nerimas ir netikrumas dél rytojaus neigiamai paveiké daugelio $vietimo jstaigy vidaus atmosfers,
atitrauké démesj nuo svarbiausios aukstyjy mokykly misijos — teikti bekompromisiskai aukstos
kokybés studijas. Visgi galime pagrijstai didziuotis, kad net ir besiklostant Sioms ne itin palankioms
aplinkybéms, KMAIK sugeb¢jome iSlaikyti aukSta studijy kokybe ir pozityvy akademines
bendruomenés nusiteikimag.

Vienas svarbesniy auks$tosios mokyklos i§likimg ir gyvavimg lemianciy rodikliy Siais laikais
— Jstaigos rentabilumui uZtikrinti bitinas studenty skaiCius. Prastéjant demografinei situacijai ir
menkstant jauny zmoniy susidoméjimui zemés tkio bei inzineriniy moksly (gal tik i$skyrus IT)
sri¢iy specialybémis, $j rodiklj j minétas sritis orientuotose mokyklose pagerinti ar net islaikyti tame
paciame lygyje pastaruoju metu darosi nelengva. Be abejo, misy paciy intensyvus ir atkaklus
darbas lems, kiek j sitilomas studijy programas surinksime studenty, taciau Siandien specializuoty
aukstyjy mokykly ir jy sitlomy studijy programy sékme ypal smarkiai jtakoja jvairts iSorés
veiksniai. KMAIK atveju stojimo rodiklius salygoja ne tik S$iuolaikinio jaunuolio poziiiriu
nepakankamai patrauklios darbo perspektyvos (¢ia akivaizdzios kai kuriy specialybiy jvaizdzio
problemos, nesusijusios su realia situacija), nepelnytai suteptas miskininko jvaizdis, sunkmetis
misky tikio sektoriuje ir dél Siy priezasCiy kritgs specialybes prestizas, taiau ir tai, kad tikrai daug
jaunuoliy, ypa¢ 1§ kaimisky vietoviy, dél prastéjancio paruoSimo bendrojo ugdymo jstaigose
nejstengia ,,perlipti vis auk$ciau keliamos stojimo reikalavimy kartelés.

Apibendrinant, ne tik KMAIK, bet ir kity auks$tyjy mokykly pagrindines problemas Siandien
lemia dvi svarbiausios iSoriniy veiksniy grupés: a) nepatenkinama demografiné situacija salyje ir
dél to kasmet mazéjantis bendras abiturienty (potencialiy stojanciyjy) skai¢ius, ir b) netobula studijy
finansavimo sistema, lemianti ne tik aukstojo mokslo kokybés devalvavima bei Salies tkiui
nereikalingy diplomuoty specialisty perteklinj ruoSima, bet ir tai, kad studijy testinumas bei
patrauklios darbo salygos kvalifikuotam akademiniam personalui gali biiti garantuoti tik ten, kur
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egzistuoja nuolatinis ir didelis studenty srautas. Mazéjant studenty, esame priversti ,,verztis dirzus*,
tenka balansuoti ant rentabilumo ribos tiek atskirose studijy programose, tick aukstojoje mokykloje
bendrai; didéja jstaigy finansinés buklés priklausomybé nuo projektiniy paraisky sékmés, kuri savo
ruoztu yra bendros ekonominés situacijos Salyje atspindys. Nedideli atlyginimai nemotyvuoja
darbuotojy, sudétinga pritraukti jauny perspektyviy specialisty i§ Salies... Skauduliy, Zinoma, galima
buty vardinti ir daugiau, ta¢iau optimizmo prarasti nevalia.

Nuosirdziai tikiu, kad koleginio sektoriaus patrauklumas ilgainiui iSaugs, kad didés
valstybés biudzeto asignavimai aukStajam mokslui, kad sustiprintas profesinis orientavimas
bendrojo ugdymo mokyklose ir pagerintas zemés ukio (jskaitant miSkininkyst¢) bei inzinerijos
studijy krypCiy grupiy specialybiy jvaizdis sglygos nauja KMAIK klestéjimo etapg. Miskininky
ruoSimui, miskininkystés mokslo plétojimui KMAIK visais laikais buvo skiriamas ypatingas
démesys, todél noriu tikéti, kad su naujgja valstybinius miSkus administruojan¢ia jmone — V]
Valstybiniy miSky urédija - ilgainiui nusistovés $ilti, draugiski santykiai, neapipinti teisiniais ir
biurokratiniais suvarzymais, kad poreikis investuoti j jaunosios miSkininky kartos ugdyma taps
vienu i§ prioritetiniy VMU uzdaviniy. Tikiu, kad vykdant specialisty rengimg ir taikomojo mokslo
projektus vis intensyviau bendradarbiausime su visais suinteresuotais Kolegijos socialiniais
partneriais, musy absolventy darbdaviais — verslo atstovais, o neseniai jkurtas Kolegijos Alumni
klubas taip pat svariai prisidés prie bendradarbiavimo stiprinimo ir rySiy plétojimo. Be abejo,
pagaliau turi keistis ir valstybés pozitris j §vietimo srities darbuotojus, turi biiti pastebimai kilsteléti
valstybiniy aukstyjy mokykly darbuotojy atlyginimai, motyvuojamas orientavimasis ne j kiekybe , o
kokybe. Sie poky¢iai europines vertybes puoseléjanéioje valstybéje yra nei§vengiami.

Atnaujintoje Kolegijos Strategijoje numatome pagrindines jstaigos ateities veiklos kryptis ir
priemones rentabilumui uztikrinti, veiklos efektyvumui bei kokybei gerinti. Tam reikés nuolat
tobulinti ir aktyviai populiarinti miisy sitilomas studijy programas, plétoti taikomuosius tyrimus,
kuriant naujas technologijas bei mokymosi visg gyvenima sistema, sudarant saglygas miskininkystés,
zemés ukio, kraStotvarkos ir inzinerijos sektoriy studentams bei jau parengtiems specialistams
efektyviausiu budu jgyti ar atnaujinti reikalingas zinias. Didelj démesj skirsime studenty
motyvacijos dirbti darba bei kurti verslus pagal jgytas specialybes didinimui. Siy uzdaviniy
igyvendinimo sieksime sudarydami kaip jmanoma geresnes salygas tobuléti miisy studentams,
déstytojams, mokslo darbuotojams. Svarbiis uzdaviniai iSkyla studijy ir mokslinés bazés plétrai,
veiklos aplinkos kokybei puoseléti. Vienais 1§ kertiniy uzdaviniy siekiant uzsibrézty tiksly bus
Kolegijos veiklos vieSinimas siekiant pritraukti daugiau motyvuoty studenty; tarptautiSkumo
didinimas ir bendradarbiavimo ry$iy su miskininkystés, Zemeés tkio, kraStotvarkos ir aplinkos
inZinerijos sektoriy socialiniais partneriais plétra.

Nepaisant aplinkui siaucianciy jvairiy reformy véjy, aukStojo mokslo sistemos pokyciy
padiktuotos nezinomybeés pojicio, Kolegijos kolektyvas nepakriko, iSliko darnus ir pasiruoses
susigrumti su ateities i$$uikiais. Labai vertinu kolektyvo atsidavimg — tiek administracijos, tiek
déstytojy komandos, darbuotojy lojalumg ir pozityvy nusiteikimg. Turbiit niekas miisy taip
nesuvienija ir neapjungia kaip bendri riipesciai, problemos ir netikétai kylantys gyvenimo isSukiai...

Dékoju visiems uz sutelktas pastangas kuriant ir jgyvendinant musy veiklos Strategija.
Tvirtai tikiu, kad ir ateityje Kolegija sékmingai gyvuos, iSleisdama ne vieng kokybiskai parengty
specialisty kartg, todél kvie€iu visus darniai pradéti naujg Kauno miSky ir aplinkos inzinerijos
kolegijos veiklos etapg; su nauja energija ir pozityviu nusiteikimu prisidéti prie Strategijoje
numatyty tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo, kad galétume i8didziai pasitikti 2027 metais sukaksiantj
Jstaigos Simtmet;.

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos direktorius dr. Vaidotas Lygis



1. STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos (toliau — KMAIK) strateginio planavimo
sistema sudaro trys plany rasys: KMAIK Strategija, KMAIK strateginiai veiklos planai (trimeciai) ir
KMAIK metinés valstybés biudzeto ir nuosavy lésy sqgmatos.

KMAIK Strategija yra ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas, apimantis
desimties mety laikotarpj. Dokumente nustatytos pagrindinés Kolegijos strateginés raidos
nuostatos, apimancios misija, Vizija, prioritetines ilgalaikio vystymosi kryptis, pagrindinius
tikslus ir uzdavinius, bei pagrindinius strateginés raidos rodiklius.

KMAIK Strategija jgyvendinama trejy mety laikotarpj apimanciais strateginiais veiklos
planais. Strategijos pagrindu sudaromuose strateginiuose veiklos planuose yra numatomos
priemonés, kurios padeda pasiekti iskeltus uzdavinius, numatomi veiklos rodikliai, Kkuriais
remiantis yra matuojama $iy plany vykdymo eiga ir rezultatyvumas. Strateginis veiklos planas
kasmet gali bati atnaujinamas. Jo pagrindu kasmet yra parengiamos ir teikiamos LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai KMAIK metinés valstybés biudzeto lésy sqmatos.

KMAIK metiné pajamy ir islaidy samata numato reikalingus finansinius isteklius vykdant
konkretiems metams numatytas Strategijos jgyvendinimo plano priemones.

KMAIK Strategijos pagrindinés strateginés nuostatos, jskaitant prioritetines Kkryptis ir
tikslus, perziarimi ne reciau kaip kas trejus metus. Strategijos uzdaviniai gali bati
tikslinami, papildomi ar isbraukiami kasmet perzitirint einamojo periodo strateginj veiklos plang ir
tikslinant konkrecias priemones, igyvendinimo rodiklius bei jy reiksmes.

Kolegijoje jgyvendinamas nuoseklus ir sistemingas planavimo procesas, jtraukiantis
bendruomeng, formuojantis jstaigos vizija ir misijg, sutelkiantis bendram darbui jgyvendinant
i8sikeltus tikslus.

KMAIK Strategija skirta visoms suinteresuotoms Salims — Kolegijos bendruomenei,
socialiniams partneriams, valdzios institucijoms. Strategijoje iSreiSkiame siekj kurti didziausia
pridéting verte studentams, vieSojo ir privataus sektoriaus socialiniams partneriams bei placiajai
visuomenei. Vadovaudamiesi Strategija vykdysime savo veikla, kryptingai siekdami Kolegijos
vizijos jgyvendinimo.



2. KOLEGIJOS VIZIJA, MISIJA, VERTYBES, VEIKLOS TIKSLAI IR
UZDAVINIAI

2.1. Vizija

Aukstoji mokykla Salies ir Europos mastu pripazinta kaip miskininkystés, zemés tkio ir inzinerijos
profesiniy studijy ir taikomyjy tyrimy institucija.

2.2. Misija

Vykstanéiy pokyéiy Salies miSkininkystés, zemés tkio ir aplinkos bei matavimy inZinerijos
sektoriuose ir aukstojo mokslo sistemoje bei sparcios Kolegijos veiklos plétros fone susiformavo
tokia Kolegijos misija:

e Perimant pasaulyje sukaupta pazangia patirtj, rengti aukstajj profesinj i$silavinimg turincius
specialistus, tenkinanc¢ius Salies misky ir zemés tkio bei aplinkos ir matavimy inzinerijos
sektoriy poreikius;

e Laiduoti moderny, Europos standartus atitinkantj, studijy procesa, kuris leisty jgyvendinti
mokymosi visg gyvenima sistema;

e Kurti naujas misky ir zemés tikio bei aplinkos ir matavimy inzinerijos sektoriy technologijas
ir vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus;

e Plétoti visuomenés gamtosauginj, kulttirinj ir patriotinj Svietima.

2.3. Vertybés

Neatsiejama KMAIK Strategijos 2030 dalis yra vertybés. Kolegijos vertybés yra pastovios ir
ilgalaikés, jomis pagristi visi miisy kasdienio darbo ir ateities plétros principai.

Atsakomybé pries save ir kitus: kolegijos darbuotojus, studentus ir jy tévus, socialinius partnerius,
absolventus ir jy darbdavius, valstybés institucijas, visuomeng ir visg mus supancia aplinka. Tai ir
sgziningas darbas, ir skaidrus sprendimy priémimas, ir akademiné etika, ir jsipareigojimy, duoty sau
ir kitiems, vykdymas, racionaliai panaudojant turimus isteklius. Tai jsipareigojimas uztikrinti auksta
studijy kokybe ir veiklos rezultatus.

Profesionalumas - tai drasa ir kiirybiskumas, siekiant Ziniy, iSminties ir teisingumo, Kiekvieno i$
miisy sgziningumas, ryztas kokybiskai atlikti uzsibréztus darbus. Tai pasitikéjimo ir partnerystés
siekis veikloje, aukstas kompetencijos lygis, siekis tobuléti ir lyderiauti savo srityje, ieskoti naujy
idéjy bei sprendimo budy, pasiryzimas tarnauti bendriems tikslams.

Iniciatyvumas — tai ryztas imtis poky¢iy ir aktyviai siekti uzsibrézty tiksly. Tai nuolatinis noras
tobuleéti ir keistis, nuolatiné naujy, pazangesniy darbo priemoniy ir metody paieska.

Pagarba - tai garbingas ir s3aziningas elgesys su visais akademinés bendruomenés nariais,
pripazinimas, kad jstaigos darbuotojai yra sékmingos veiklos pamatas. Pagarba kiekvieno darbui ir
indéliui | bendrg veiklg padeda siekti norimy rezultaty ir sudaro sglygas tobuléti bei atlikti pareigg.
Pagarba kiekvienam zmogui, nepriklausomai nuo to, i$ kur jis atvyko, nuo jo padéties visuomenéje,
amZiaus, lyties, rasés, pozitirio ar jsitikinimy, uZtikrina sklandZig komunikacija, greitesn;j sprendimy
radimg ir $ilta bendravimo atmosfera. Pagarba praei¢iai, savo Salies ir organizacijos kultiirai
formuoja misy tapatybe ir uztikrina esamy tradicijy tgstinumg bei naujy kiirima.



Bendruomeni§kumas — tai $ilty, pagarbiy santykiy kolegijos viduje ir su aplinkiniais kirimas. Tai
komandinis darbas, siekiant bendry tiksly mums yra nuolatinis procesas, kurio rezultatas —
ilgalaikiai ir glaudis bendruomenés nariy santykiai. Miusy principai — bendravimas ir
bendradarbiavimas, dalijantis sukaupta patirtimi, Ziniomis bei idéjomis.

Atvirumas mums padeda atrasti, priimti, taikyti ir kurti naujoves bei Zengti j priekj kartu su
dinamisku veiklos pasauliu. Tik laisvoje ir demokratiskoje aplinkoje auga savarankiskai mastancios
ir kiirybingos asmenybés.

Socialiné atsakomybé - tai pagarba Zzmogui, visuomenei ir gamtai. Tai Kolegijos darbuotojy,
studenty ir visuomengés interesy darna, skaidri veikla, etiski sprendimai, pilietiSkumas ir aplinkos
tausojimas.

2.4. Veiklos tikslai ir uzdaviniai
2.4.1. Kolegijos veiklos tikslai:

e vykdyti studijas, teikianc¢ias asmenims aukstajj koleginj iSsilavinimg ir auk$tojo mokslo
kvalifikacijas, tenkinancias Salies misky ir Zemes tikio bei aplinkos ir matavimy inZinerijos
sektoriy reikmes ir atitinkanc¢ias dabartinj mokslo bei naujausiy technologijy lygj;

e plétoti regionui reikalingus misky ir Zemeés iikio bei aplinkos ir matavimy inzinerijos
sektoriy srities taikomuosius mokslinius tyrimus, konsultuoti suinteresuotus asmenis,
administracinius ir tikio subjektus;

e sudaryti saglygas asmenims tobulinti jgytas Zinias ir gebé&jimus;

e ugdyti zinioms ir kultiirai imlig visuomeng, gebancig dirbti sparéios technologijy kaitos
salygomis.

2.4.2. Kolegijos veiklos uzdaviniai:

e sudaryti salygas Kolegijoje studijuojantiems asmenims jgyti profesing kompetencija zemés
iikio ir inzinerijos moksly studijy krypciy grupése;

e kurti modernia mokymo baze, atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus, plétoti naujas
technologijas;

e skatinti ir diegti mokymosi visa gyvenimg principus, bendradarbiauti su tkio subjektais,
organizuoti profesinés kvalifikacijos tobulinimg ir perkvalifikavima pagal asmens poreikius
ir pasirinkima;

o uztikrinti geros kokybés studijas, dalyvauti Salies ir tarptautinése ekonomingés bei socialinés
plétros programose;

e plétoti visuomenés gamtosauginj, ekonominj, teisinj, estetinj, informacinés kulttiros ir
sveikos gyvensenos Svietima;

e jgyvendinant savo tikslus, vadovautis demokratijos, visapusiSko asmenybés ugdymo ir
integracijos ] Lietuvos ir uzsienio akademing bendrijg principais.



3. KMAIK APLINKA IR JOS ITAKA STRATEGINIAMS POKYCIAMS

3.1. Aukstojo mokslo raidos tendencijos

3.1.1. ES Aukstojo mokslo politikos kryptys

KMAIK, identifikuodama save atviru, moderniu ir isskirtiniu zemés ukio,

miskininkystés, Kkrastotvarkos ir inzinerijos sri¢iy atstovu, vadovaujasi Bolonijos proceso
prioritetais’. DidZioji dalis gairiy, sutarty Bolonijos proceso metu, yra jtrauktos j LR Mokslo ir
studijy jstatyma.

Europos Komisijos komunikatuose isskirtos prioritetinés aukstyjy mokykly vystymosi

kryptys ir darbo principai, aktualiis ir KMAIK:

[

Socialinis aspektas. Aukstoji mokykla turi pritraukti jvairias visuomenés grupes, tarp jy
nepalankioje padétyje esancius ir socialiai pazeidziamy grupiy atstovus ir tam skirti
atitinkamus isteklius. Todél sitiloma, kad sioms grupéms bity taikomos supaprastintos
priémimo salygos bei Kitos lengvatos.

Nuolatinis mokymasis. Jgyvendinti nuolatinio mokymosi filosofija, t. y. suteikti galimybe
jvairios patirties bei amziaus asmenims jgyti iSsilavinimg aukstojoje mokykloje ir skatinti
nuolatinj akademinés bendruomenés tobuléjima.

Tinkamumas darbo rinkai. Absolventams ir studentams butina suteikti ne tik visas
bitinas zinias bei akademinius jgiidzius, bet ir gebéjimus juos taikyti praktikoje.

Orientacija i studentus. Studijy procesas turi buti organizuojamas taip, kad didéty
studenty pasitenkinimas studijomis.

Mokymas, tyrimai ir inovacijos. Studijy procesai turi bati orientuoti j naujausius tyrimus,
mokslo pasiekimus, inovacijy kiirima.

Judumas. Skatinti studentus jgyti patirties uZsienio universitetuose pagal
ERASMUS+ mainy programg, studenty asmenine iniciatyva ir Kitais budais.
Déstytojai taip pat turi buti skatinami stazuotis ir mokytis uzsienio universitetuose,
plétoti jvairias akademinio bendradarbiavimo formas.

Finansavimas. Visoje Europoje valstybés finansavimas aukstajam mokslui mazéja, todél
nuosekliai mazinant priklausomybe nuo valstybés paramos, batina ieskoti papildomy
pajamy Saltiniy i$ taikomyjy moksliniy tyrimy, verslo konsultacijy ir pan.

'KMAIK Strategijoje 2030 naudojami terminai, kurie vartojami EK komunikate KOM(2011) 567. Europos aukitojo
mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos augimo ir uzimtumo rémimas



3.1.2. Zvilgsnis i $alies auk3tojo mokslo raidos tendencijas

Pastaraisiais metais Lietuvos aukstosiose mokyklose studijuoja vis maziau studenty (1 pav.).
Si tendencija stebima nuo 2009 mety. Kasmet pastebimai mazéja ir priimamy studijuoti studenty
skai¢ius (2 pav.). Akivaizdu, kad tai yra paskutiniu metu nuolatos prastéjusios demografinés
padéties Salyje atspindys.

Studenty skaicius Lietuvos aukstosiose mokyklose (tik I-a studijy
pakopa - bakalaurai)
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0

2014-2015m. 2015-2016 m. 2016-2017m. 2017-2018 m. 2018-2019m. 2019-2020 m.

1 pav. Lietuvos aukstosiose mokyklose studijuojanciy I-osios studijy pakopos studenty skaiciaus kaita nuo
2014-2015 m.m. iki 2019-2020 m.m. Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas: https://osp.stat.gov.lt

Studenty priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas rodikliai (tik j
I-3 studijy pakopa - bakalaurai)
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2 pav. Priimty j Lietuvos auksStgsias mokyklas I-osios studijy pakopos studenty skaiciaus kaita 2015-
2019 m. Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas: https://osp.stat.gov. |t

Demografinés situacijos analizé

Remiantis oficialia statistika (https://osp.stat.gov.lIt), tikétina, kad neigiama studenty skaiciaus kaita
greitu laiku turéty stabilizuotis, kadangi gimstamumas Lietuvoje gana ryskiai mazéjo iki 2002 mety,
0 véliau §is skaiCius stabilizavosi ir po truputj vél pradéjo didéti ar iSliko panasiame lygmenyje iKi
2015 mety — turéjome apie 30 tukst. naujagimiy kasmet (3 pav.). Deja, nuo 2015 m. gimstamumas
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vél émé palaipsniui mazéti ir mazéja iki Siol (3 pav.). Todél, zvelgiant | dar tolimesne¢ ateit],
akivaizdu, kad ketvirtojo Sio amziaus deSimtmecio viduryje Lictuvoje gimusiy studenty skaiéius vél
turés tendencijg mazéti.

Gimusiyjy Lietuvos Respublikos teritorijoje asmeny skaiCius
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3 pav. Gimusiyjy Lietuvos Respublikos teritorijoje asmeny skaiciaus kaita 2000-2019 m.
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas: https://osp.stat.gov.lt

Kita vertus, pastaruoju metu pastebimai daugéja vyresnio amziaus (t.y., anks¢iau jgijusiy
vidurinj i$silavinimg) asmeny, siekianciy jgyti aukstajj arba jam lygiavertj iSsilavinimg, ar norinciy
persikvalifikuoti — jgyti dar vieng specialybg¢ (4 pav.). Tai galéty pristabdyti studenty skaiciaus
maz¢jimo tendencijg 2020-2030 mety laikotarpyje. Remiantis Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2016 m.
balandzio 6 d. nutarimu Nr. 347, mokymosi visg gyvenimg sistemg numatoma aktyviai plétoti ir
ateityje.

Mokymosi visg gyvenima lygis (25—64 mety amZziaus
gyventojy), proc.

7
6.6
58 6 5.9
| “‘\ “‘\ “‘\
O I

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

N W O

[N

4 pav. Mokymosi visq gyvenimq lygio (25—64 mety amziaus gyventojy) procentiné kaita Lietuvoje 2014-2019
m.
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas: https://osp.stat.gov.It

Bolonijos proceso ir kity tarptautiniy iniciatyvy jgyvendinimas skatina auksStasias mokyklas
vis spar¢iau plétoti veiklos tarptautiSkuma, sudaryti geras salygas uzsienio studenty studijoms.
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Didéja studijy uzsienio kalba pasitila, todél pastaraisiais metais uzsienio pilieciy, studijuojanciy
Lietuvos aukstosiose mokyklose sparciai daugéjo. Visgi 2019-2020 m. m. Sis rodiklis gana zenkliai
sumaze¢jo, ir Siuo metu uzsienio studenty (visy studijy pakopy) Lietuvos auksStosiose mokyklose yra
Siek tiek daugiau kaip 6,7 tukst. (5 pav.), kurie sudaro apie 6,3 proc. visy $iuo metu studijuojanciyjy
(6 pav.).

Lietuvos aukstosiose mokyklose studijuojantys uzsienio
pilieciai, skaicius
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5 pav. Lietuvos aukstosiose mokyklose studijuojanciy uzsienio pilieciy skaiciaus kaita nuo 2014-2015 m.m.
iki 2019-2020 m.m.
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas: https://osp.stat.gov.lt

UZsienio studenty (visy studijy pakopy)
dalis Lietuvos aukstosiose mokyklose, %

.6

6 pav. Lietuvos auksStosiose mokyklose studijuojanciy uzsienio pilieCiy skaiciaus dalies nuo visy visose
studijy pakopose studijuojanciy studenty skaiciaus kaita nuo 2014-2015 m.m. iki 2019-2020 m.m.
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas: https://osp.stat.gov.It

2020 m. pradzioje pasaulyje kilusi koronaviruso (COVID-19) pandemija taip pat neabejotinai turés
jtakos studenty judumui — ypac tarptautiniams mainams. Gali biiti, kad 2020 m. uZsienio studenty
priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas skai¢iai bus maZesni negu jprastai.
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3.2. KMAIK Siandien
3.2.1. Struktiira

Kolegija organizuoja ir vykdo kolegines studijas, teikia Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymo (Zin., 2009, Nr. 54-2140) (toliau — Mokslo ir studijy jstatymas) nustatytas aukstojo
mokslo kvalifikacijas, vykdo taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentinés (socialingés,
kulttrinés) plétros darbus, taiko moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
darby rezultatus, kaupia mokslo zinias, plétoja kiirybing veiklg ir kultiirg, puosel¢ja akademinés
bendruomenés vertybes ir tradicijas.

KMAIK infrastruktirg 2020 metais sudaré¢ 2 fakultetai: Miskininkystés ir kraStotvarkos
fakultetas ir Aplinkos inzinerijos fakultetas, kuriuose veiké 6 katedros, Profesinio mokymo skyrius,
Informacinis centras, administracijos ir tikio infrastrukttiros padaliniai. Tokia organizaciné strukttra
jgalina racionaliai paskirstyti iSteklius, teises, pareigas ir atsakomybe uz atskiry veiklos sriciy
jgyvendinima.

Pagrindinis studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy Kolegijoje organizatorius ir vykdytojas
yra katedros. Katedroms perduotos veiklos funkcijos ir atsakomybés. Fakultetai atlicka tik
bendrasias studijy organizavimo funkcijas. Kolegijoje 2020 metais veiké keturios specialybinés
katedros, kurios kuruoja po vieng — dvi studijy programas, bendruosius studijy dalykus kuruoja
Socialiniy ir humanitariniy moksly ir Bendratechniniy moksly katedros (1 lentelé).

Llentele. KMAIK struktiriniai padaliniai 2020 metais.

Akademiniai padaliniai Akademinés infrastruktiiros padaliniai:
Miskininkystés ir krastotvarkos fakultetas: Biblioteka
Miskininkystés katedra Archyvas
Kras$tovaizdzio architektiiros ir rekreacijos katedra Informacinis centras:
Socialiniy ir humanitariniy moksly katedra Tarptautiniy ry$iy vadovas
Aplinkos inZinerijos fakultetas: Projekty ir konsultacinés veiklos vadovas
Nekilnojamojo turto kadastro katedra Moksliniy tyrimy organizavimo vadovas
Hidrotechningés statybos katedra Viesyjy rysiy vadovas

Bendratechniniy moksly katedra

Profesinio mokymo skyrius

Ukio infrastruktiiros padaliniai: Administracijos padaliniai:

Bendrabuciy tarnyba Finansy tarnyba

Valgykla (veiklos nebevykdo nuo 2020 m. geguzés 1 d.) | VieSuyjy pirkimy tarnyba

Personalo ir teisés tarnyba

3.2.2. Personalas (Zmoniy iStekliai)

Viena 1§ Kolegijos strateginiy vertybiy, kuri jgyvendinama skatinant nuolatinj Kolegijos
personalo tobuléjimg ir kompetencijos uZtikrinimg yra déstytojy profesionalumas ir
kompetentingumas — praktiskai patikrintas gebéjimas integruotai ir tikslingai panaudoti jgytas
zinias, moké&jimus, vertybes ir poziiirius jvairiose darbo ar studijy situacijose, taip pat tobuléti
profesingje srityje bei asmeniskai. D¢l Siy priezas¢iy Kolegijos vadovybé skiria ypatingg démesj
personalo kvalifikacijos kélimui, kuris yra vienas svarbiausiy veiksniy gerinant studijy ir mokslo
kokybe.

Pedagogy registro duomenimis, 2020 m. birzelio 30 d. Kolegijoje dirbo 66 pedagoginiai
darbuotojai, jskaitant direktoriy ir pavaduotoja akademinei veiklai, kurie bendrai uzémé 38,74 etato

Pedagoginj darbg kolegijoje 2020 m. dirbo 64 déstytojai. Dauguma déstytojy (98,5 proc.)
2020 m. birZelio mén. duomenimis dirbo pagrindinéje pareigybéje.
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5 KMAIK nuolatiniai déstytojai 2019-2020 m.m. sudaré¢ 85,9 proc. visy déstytojy skaiciaus.
Sis santykis pastaraisiais metais nuolatos geré¢jo — 2018-2019 mokslo metais nuolatiniy déstytojy
skai¢ius buvo iSauges net iki 89,4 proc. (7 pav.).

2019-2020

2018-2019 [

2017-2018  [ormm

2016-2017

2015-2016 [

2014-2015 |-

2013-2014

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

& Nuolatiniy déstytojuy Nenuolatiniy déstytojy

7 pav. Nuolatiniy ir nenuolatiniy kolegijos déstytojy santykio kaita 2013-2020 m. m. (KMAIK personalo
skyriaus duomenys)

2020 m. birzelio mén. duomenimis, KMAIK dirbo 24 déstytojai, turintys moksly daktaro laipsnj,
kas sudaré beveik 40 proc. nuo visy déstytojy skaiciaus (8 pav.). Biitina pabréZzti, kad Sis skaiCius
yra vienas didziausiy Salies kolegijy sektoriuje.
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“ Turintys magistro laipsnj Turintys daktaro laipsni

8 pav. Déstytojy kvalifikacija 2013-2020 m. laikotarpiu, proc.

3.2.3. Studentai

Lyginant su kitomis Salies aukstosiomis mokyklomis, KMAIK yra nedidelé
kolegija. 2019 mety duomenimis, i§ 36-y Salies aukStyjy mokykly pagal pastaryjy mety studenty
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priémimo skai¢iy (LAMA BPO duomenimis, 2019 m. j vf ir vnf vietas KMAIK bendrai priimta
212 studenty) buvome 13-i, taciau pagal visy finansavimo formy studenty skaiciaus pokytj 2018-
2019 metais uzéméme auksta 4-3 vietg (2 lentelé).

2 lentelé. Su aukstosiomis mokyklomis pasirasyty studijy sutarciy skaicius 2018 ir 2019 metais
(LAMA BPO duomenys)

SN A Siptein et
valstybés Pokytis . .
: ’ valstybes Pokytis | Bendras
finansuojamy, proc . )
$toii . 7. : nefinansuojam
Aukstoji mokykla studijy stipendijy (vF+vnf/ viety (vnf) le< ai(“:?tus pFO]:). pokytis,
viety skaicius st) (vnf) 2ee,
2019 m. | 2018 m. 2019 m. | 2018 m.
Lletuvo§_ muzikos ir teatro 150 127 18 42 25 68 26
akademija
Vilniaus Gedimino technikos 1107 1098 1 578 265 118 24

universitetas

Sv. Ignaco Lojolos kolegija 66 45 47 39 50 -22 11

Kauno misky ir aplinkos

s - 165 155 6 47 41 15 8
inZinerijos kolegija
Vytauto Didziojo universitetas 628 638 -2 565 513 10 4
Vilniaus universitetas 2827 2 696 5 976 1058 -8 1
Vilniaus dailés akademija 245 234 5 69 82 -16 -1
Lle.:tuvo.s sveikatos moksly 432 482 10 488 493 1 6
universitetas
Vilniaus kolegija 1595 1471 8 613 959 -36 -9
Lietuvos aukstoji jireivystés 81 105 23 70 63 11 10
mokykla
Kauno technologijos 1180 | 1332 11 181 195 7 11

universitetas

Kauno kolegija 1213 1124 8 535 843 -37 -11

ISM Vadybos ir ekonomikos

TR A 87 123 -29 72 58 24 -12
Vilniaus dizaino kolegija 30 31 -3 47 65 -28 -20
Klaipédos universitetas 121 133 -9 100 145 -31 -21
Mykolo Romerio universitetas 116 92 26 311 450 -31 -21
Utenos kolegija 130 139 -6 117 185 -37 -24
Siauliy valstybiné kolegija 196 245 -20 95 149 -36 -26
Lietuvos verslo kolegija 31 33 -6 65 101 -36 -28
Siauliy universitetas 52 40 30 32 79 -59 -29
Klaipédos valstybiné kolegija 318 430 -26 244 378 -35 -30
Kauno technikos kolegija 280 323 -13 110 239 -54 -31
Marijampolés kolegija 56 78 -28 25 42 -40 -33
Lietuvos sporto universitetas 84 71 18 141 275 -49 -35
Alytaus kolegija 87 166 -48 40 40 - -38

diz‘g;‘gi‘;slgz‘i’j‘;“"logijq ir 303 432 30 64 202 68 42
Panevézio kolegija 110 175 -37 62 194 -68 -53
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TvarpFautmé teisés ir verslo 13 23 43 16 55 71 63
auksStoji mokykla
Vilniaus verslo kolegija - 12 - 164 56 193 -
Kazqmero Simonaviciaus 7 7 - 10 e 100 B
universitetas
Kolpingo kolegija - - - 75 60 25 -
Socialiniy moksly kolegija - - - 1504 1293 16 -
Balstogés universiteto filialas
Vilniuje - 5 - % 82 S -
Europos humanitarinis B B B B 1 B B
universitetas
Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija 67 52 29 - B B B
LCC tarptautinis universitetas - 6 - - = = =
ISVISO 11770 | 12111 -3 7532 8691 -15 -8

KMAIK — specializuota aukstoji mokykla, kuri itin daug démesio skiria Salies ekonominio
vystymosi tendencijoms. Miskininkystés, kraStotvarkos, Zemés tkio ir inzinerijos sektoriai yra labai
svarbiis Salies tkiui. S€kmingai jy plétrai butini auksStos kvalifikacijos specialistai, kuriy didele dalis
ruosiama iSimtinai KMAIK.

Nors kolegijos studenty skaiius pastaraisiais metais turéjo tendencijg mazéti, 2019 m. jis
stabilizavosi — 2019 m. spalio 1 d. KMAIK studijavo 837 studentai (9 pav.).

wn
2 1000 970 920
kS 828 837
S 800
w
=3
H
= 600
a

400
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200

0 : : R LH i

2015 2016 2017 2018 2019

9 pav. KMAIK studenty skaiciaus kitimas 2015-2019 m. (einamyjy mety spalio 1-0Si0S
dienos duomenys).
Saltinis: KMAIK 2019 m. metiné ataskaita (https://www.kmaik.It/veiklos-ataskaitos)

2020 metais (2019-2020 mokslo metais) studijas Kolegijoje baigé 190 absolventy: 71

nuolatiniy studijy ir 119 istestiniy studijy studentas (10 pav.). Pastebima ryski studijy formos
pasirinkimo kaita — pastaraisiais metais Zenkliai pagauséjo studijuojanciy istestine forma.
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10 pav. Kolegijos absolventy skaicius 2015-2020 m. (asmenys).
Saltinis: KMAIK 2019 m. metiné ataskaita (https://www.kmaik.lt/veiklos-ataskaitos), fakultety duomenys.

3.2.4. Finansiniai iStekliai

Institucijos finansiniai iStekliai per pastaruosius aStuonerius metus reik§mingai nesikeité ir
2019 m. sické apie 2 mIn. EUR (11 pav.). Kolegijos nuosavos 1éSos, gautos uz uzsakomuosius
tiriamuosius darbus, konsultacing veikla, vykdomus projektus ir kt. Siuo metu sudaro apie 30 proc.
visy finansiniy istekliy. Valstybés (LR biudzeto) finansavimas paskutinius kelerius metus keitési
nedaug; nuo 2016 m. Siek tiek sumaZz¢jo kolegijos uzdirbamy 1¢Sy (konsultaciné veikla,
nacionaliniai mokslo projektai, uzsakomieji darbai), ta¢iau nemenka gauty pajamy dalj sudaré¢ ES
finansuojamy projekty 1€Sos.

Gautas finansavimas ir uzdirbtos pajamos 2012-2019 m., tikst. EUR

2500

2000 I —
1500 B Savivaldybiy finansavimas
Gauta parama
M ES vykdomy projekty finansavimas
1000 m Uzdirbtos pajamos
M LR biudZeto finansavimas
500
0

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

11 pav. KMAIK finansiniy istekliy kitimas 2012-2019 m.
Sattinis: KMAIK Finansiniy ataskaity rinkiniai (https://www.kmaik.lt/veiklos-ataskaitos
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3.3. Aplinkos veiksniy jtaka jgyvendinant KMAIK Strategija

KMAIK Strategijos 2030 jgyvendinimui jtakos gali turéti tiek iSorés (3 lentelé), tiek vidaus (4
lentel¢) veiksniai. ISoriniams priskiriami politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai
veiksniai. Vidaus veiksniai — turima teisiné bazé, organizaciné struktiira, zmogiskieji iStekliai,
planavimo sistema, finansiniai iStekliai, apskaitos tinkamumas, komunikacija.

3.3.1. ISorés veiksniai

3 lentelé. [sorés veiksniai jgyvendinant KMAIK Strategijg

POLITINIAI
VEIKSNIAI -
TARPTAUTINIAI

Jungtiniy Tauty Organizacija suformulavo ,,Tikstantmecio tikslus*
(Millenium goals), tarp kuriy yra KMAIK rengiamiems specialistams ir
mokslininkams aktualas siekiai: gerinti Zmoniy iSsilavinima, saugoti
gamta, kovoti su skurdu ir bedarbyste.

Aukstoji  mokykla, siekianti islikti konkurencinga, turi nuosekliai
jgyvendinti Bolonijos procesa, vadovautis Lisabonos strategija ir
kitomis ES nuostatomis.

Sparc¢iai  didéjant mokslo tyrimy tarptautiSkumui, mokslo tyrimus
vykdanciy institucijy veiklos sekmé vis labiau priklauso nuo jsitraukimo i
tarptautinius  moksliniy  tyrimy  tinklus, gebéjimy  perimti
naujausius tyrimy metodus ir gauti ES fondy finansavima.

POLITINIAI
VEIKSNIAI -
VIETINIAI

llgalaik¢ Lietuvos S$vietimo raidos perspektyva nubrézia Valstybés
pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030%
Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija.

Salies auk3tojo mokslo politikos nestabilumas apsunkina tiek aukstyjy
mokykly strateginiy tiksly jgyvendinima, tiek tolimesnj strateginj planavima
— daznu klausimu nerandama kompromisiniy sprendimy tarp aukstojo
mokslo politikos formuotojy — LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
bei LR Seimo Svietimo ir mokslo komiteto.

Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros 2021-2027 m. strateginis planas,
kurio tikslas - uztikrinti sektoriaus plétra, didinant zemeés, maisto bei
misky tkio konkurencinguma, sukuriant galimybes kaime jvairinti
ekonoming veiklg ir gerinti gyvenimo kokybe.

Salyje suformuota mokslo ir studijy vertinimo sistema skatina gerinti
studijy kokybe, jsilieti j tarptauting moksliniy tyrimy erdve.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija Zemés iikio ir inZinerijos moksly
studijy programuy studentams skiria daug valstybés finansuojamy viety.
2020 m. LR Zemés iikio ministerija, siekdama j studijy programas, susijusias
su veikla Zemés tikio sektoriuje, pritraukti daugiau studenty, jsteigé 200 eury
skatinamasias stipendijas. LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija tokias
stipendijas nuo 2020 m.m. numato skirti studentams, pasirinkusiems
informatikos ir inzinerijos mokslus regionuose. LR Aplinkos ministerija taip
pat yra numaciusi stipendijomis skatinti savo kuruojamos srities studijy
programy studentus.
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EKONOMINIALI
VEIKSNIAI

Aukstyjy mokykly finansiniai iStekliai nepakankami — triiksta léSy
moksliniy tyrimy, jrangos bei studijy bazés modernizavimui, déstytojy ir
administracinio personalo atlyginimy indeksavimui. Valstybés biudzeto
investicijos | specialisty rengimg, mokslinius tyrimus, aukstyjy mokykly
bazés modernizavimg nedidéja. Pastaruoju metu vienam valstybés
finansuojamam studentui skiriamos 1€Sos yra gerokai mazesnés nei ES Saliy
vidurkis, pagal moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidas Lictuva
yra toli nuo Lisabonos strategijoje, Strategijoje ,,Europa 2030“ numatyty
rodikliy. Salies wkis dar palyginti menkai suinteresuotas inovacijomis ir
moksliniy tyrimy skatinimu, todél nepakankamai iSnaudojamas aukstyjy
mokykly mokslinis potencialas.

Dideli kvalifikaciniai reikalavimai déstytojams ir mokslininkams néra
suderinti su jy darbo uZmokesciu. Neadekvatus darbo uzmokestis lemia
jauny bet profesionaliy specialisty trikuma aukstosiose mokyklose.

D¢l ganétinai sunkios materialinés padéties studentai vis dazniau stengiasi
studijas derinti su darbu, kas i§ esmés prastina studijy kokybe bei
absolventy pasirengimo lygj.

Iki Siol auksStojo mokslo finansavimo padétj esmingai gerino ES
Struktiiriniy fondy finansiné parama, kurios pagrindin¢ dalis buvo
skiriama gerinti studijy infrastruktiira ir sudaryti salygas mokytis visg
gyvenimg. Deja, pastaruoju metu, ES strukttriniy fondy parama sistemingai
mazéja, 0 konkurencija tarp aukstyjy mokykly astréja.

SOCIALINIAI
VEIKSNIAI

Maz¢jantis gimstamumas ir jauny zmoniy emigracijos mastai lemia sparty
gyventoju skai¢iaus mazéjima.

Pakankamai aukstas nedarbo lygis ir nedideli atlyginimai toliau skatina ne
tik darbo jégos emigracija, bet ir ,,proty nutekéjimg* bei su tuo susijusius
reiSkinius (pvz., kvalifikuoty darbuotoju tritkuma tam tikruose sektoriuose).

Kaimo vietovése gyvenandiam jaunimui dél santykinai mazesniy pajamy
studijos daznai yra sunkiai prieinamos. Be to, jaunimas nenoriai renkasi
kaimui skirtas, daZniausiai su Zemés ar misky iikiu, inZinerija susijusias
studiju programas, nesidomi tokiy studijy specifika. Gana nemaza dalis
tokias studijas pasirinkusiy studenty yra nepakankamai motyvuoti ir savo
busimg karjerag noriau sieja su kitomis veiklomis.

Pastaraisiais metais jauciama sustipréjusi konkurencija de¢l stojanciyjy su
uzsienio aukstosiomis mokyklomis — vis dazniau Lietuvos pilieciai renkasi
studijas uZsienyje.

TECHNOLOGINI
Al VEIKSNIAI

Plétojantis informacinei visuomenei ir Ziniy ekonomikai Salyje sparciai
plétojamos telekomunikacijos technologijos, pleciasi ir nuolatos tobulinama
informaciniy technologijy ir elektroniniy rysiy infrastruktira.

Salyje daugéja modernias ry$iy, komunikacijos ir kt. technologijas
naudojanciy gyventoju bei jstaigy. Tai leidzia uZtikrinti aukStojo mokslo
prieinamuma ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy gyventojams, uztikrinti
efektyvig studijy ir mokslinés informacijos sklaida, pagreitinti reikalingos
informacijos paieSka, tobulinti nuotolinio mokymo sistema.

Naujuy technologijuy taikymas vis dazniau inspiruoja radikalius studijy ir
moksliniy tyrimy procesy pokycius, atveria galimybes Siandieninei
visuomenei ir pasauliui svarbiems moksliniams atradimams.
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3.3.2. Vidaus veiksniai

4 lentelé. Vidaus veiksniai jgyvendinant KMAIK Strategijq

TEISINE BAZE

KMAIK veiklos valstybinj reguliavima teisés akty nustatyta tvarka vykdo
Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija. Kolegijos veikla reglamentuoja LR Konstitucija, LR Mokslo
ir studijy jstatymas, kiti Lietuvos Respublikos jstatymai, LR Vyriausybés
nutarimai, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktai, KMAIK
Statutas (2012), Studijy nuostatai, Vidaus tvarkos taisyklés, Kolegijos
Tarybos, Akademinés tarybos nutarimai.

KMAIK sukurta studijy sistema su aiSkiais reikalavimais studiju
programoms, studijy dalyky rengimui ir déstymui, déstytojy sudéciai
ir kvalifikacijai.

Keiciantis AM veiklg reglamentuojantiems teisés aktams, bitina nuolat
atnaujinti ir tobulinti KMAIK vidaus dokumentus, jvertinant naujus
LR ir ES teisés aktus, tarptautiniy Svietimo ir mokslo iniciatyvy veikla
irt.t.

ORGANIZACINE
STRUKTURA

Kolegija sudaro: 2 fakultetai, 6 katedros, Profesinio mokymo skyrius,
Informacinis centras. Kolegijos valdyma vykdo: Kolegijos direktorius,
vadovaujantis Kolegijai, veikiantis jos vardu ir atstovaujantis jai, Kolegijos
taryba bei Akademiné taryba. Kaip patariamasis organas veikia Kolegijos
Direktoratas - kolegiali institucija, sprendzianti Kolegijos organizacinius,
studijy, tikio ir kitus klausimus, koordinuojanti Kolegijos padaliniy darba.

Visi padaliniai veikia vadovaudamiesi KMAIK Statutu, teisynu ir
atitinkamy padaliniy veiklos nuostatais. KMAIK organizaciné
valdymo struktiira periodiskai tobulinama, ji derinama prie besikei¢ian¢iy
veiklos uzdaviniy, funkcijy ir jy apim¢iy. Vadovaujantis LR Mokslo ir
studijy jstatymu, nuolatos perzitirima KMAIK valdymo struktiira.

ZMOGISKIEJI
ISTEKLIAI

2020 m. birzelio 30 d. duomenimis KMAIK dirbo 95 darbuotojai, is§
ju 68 (72 proc.) — akademinis personalas (déstytojai ir mokslo
darbuotojai). 39,1 proc. déstytojy ir mokslo darbuotojy turéjo daktaro
mokslo laipsnj. KMAIK nuolatiniai déstytojai 2019-2020 m.m. sudaré¢ 85,9
proc. visy déstytojy skaiciaus.

2019 m. spalio 1 d. duomenimis KMAIK studijavo 837 studentai.
Studenty skaicius kelis paskutinius metus turéjo tendencija mazéti, taciau
2019 m. stabilizavosi.

PLANAVIMO
SISTEMA

Strateginio veiklos plano rengimo ir tobulinimo funkcija priskirta
Direktoriaus pavaduotojo plétrai ir inovacijoms vadovaujamai darbo
grupei, kuri kartu su KMAIK vadovybe numato perspektyvas, planuoja jy
jgyvendinimo priemones ir finansavimo $altinius.

Pagal LR Vyriausybés patvirtintus asignavimus sudaromos lésy samatos
programoms vykdyti.
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KMAIK savo veiklg planuoja vadovaudamasi ilgalaikio strateginio,
vidutinés trukmés ir trumpalaikio planavimo principais. Strateginiai
veiklos dokumentai - KMAIK Strategija bei strateginiai veiklos planai
rengiami 3-10 mety laikotarpiui. Visos programos rengiamos atsizvelgiant
] LR Vyriausybés prioritetus, valstybés ir regiono ilgalaikés raidos
strategijas, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos strateginés veiklos
planus, Salies ir regiono plétros, specialisty poreikio bei kitas tendencijas.

FINANSINIAI IR
MATERIALINIAI
ISTEKLIAI

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija yra vieSoji jstaiga,
finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir kity
Saltiniy. Kolegijos finansiniy iStekliy Saltinius sudaro: LR valstybés
biudzeto bazinio finansavimo 1éSos; Mokslo ir studijy jstatymo nustatyta
tvarka skiriamos biudzeto 1éSos; Valstybés investicijy programy ir
valstybés investicijy projekty 1€Sos; pajamos, gautos kaip mokestis uz
studijas ir studenty apgyvendinima, taip pat pajamos i§ tikinés, mokslinés
veiklos ir teikiamy paslaugy; I€Sos, gautos kaip programinis konkursinis
moksliniy tyrimy finansavimas; Valstybés fondy 1éSos; tarptautiniy ir
uzsienio organizacijy skiriamos 1éSos; 1¢Sos, gautos kaip parama pagal LR
labdaros ir paramos jstatyma, kitos teisétai gautos léSos. Valstybés
biudZeto skiriamos 1éSos aukstojo mokslo sistemai yra ribotos ir labai
priklauso nuo auks$tosios mokyklos gauty studijy krepseliy (valstybés
finansuojamy viety) skaifiaus. KMAIK gebéjimas pritraukti kitus
finansavimo saltinius islieka stabilus, taciau jis gali bati dar efektyvesnis.

ES struktariniy fondy parama KMAIK naudojama investicijoms j
mokslo ir studiju infrastruktiira, darbuotoju kvalifikacijos kélima.

Kolegija jsikiirusi Girioniy akademiniame miestelyje, kuriame dar veikia
LAMMUC filialas Misky institutas, Valstybiniy misky urédijos Dubravos
regioninis padalinys, Kauno mariy regioninis parkas. Kolegija turi 2
mokomuosius korpusus, 3 studenty bendrabucius, kiino kultiiros ir
sporto bazés infrastruktirg. Mokomuosiuose korpusuose yra 14
auditorijy, 8 mokomieji kabinetai, 20 laboratorijy, biblioteka.

APSKAITOS
TINKAMUMAS

KMAIK buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis LR teisés aktais ir
KMAIK vidaus dokumentais. Organizuojant Finansy tarnybos darbag
uztikrinama vidaus kontrolé tarp atskiry apskaitos grupiy. Naudojamos
Siuolaikinés apskaitos formos ir metodai.

KMAIK finansiniy istekliy valdymo apskaita vedama ja derinant su
KMAIK tvarkomos buhalterinés apskaitos principais.

KOMUNIKACIJA

KMAIK rysiy ir komunikavimo techninés priemonés gerai iSplétotos.
Visi kompiuteriai prijungti prie interneto tinklo. Visos Kkolegijos
administracijos ir déstytojy darbo vietos yra kompiuterizuotos, veikia
kompiuteriy klasés, kuriomis naudojasi studentai, déstytojai. Kolegijos
patalpose ir studenty bendrabuciuose veikia bevielio interneto rySys. Visi
darbuotojai turi galimybe naudotis elektroninio pasto ir interneto
paslaugomis. Sukurtas ir nuolat atnaujinamas Kolegijos interneto puslapis
(www.kmaik.It). Kolegijoje veikia nuotolinio mokymo auditorijos su
vaizdo konferencijy, studijy jranga. Studentai ir déstytojai gali naudotis
virtualia mokymosi aplinka Moodle. Kolegijos rastiné, skyriai, tarnybos,
centrai, katedros, biblioteka vidaus telefono tinklu sujungti | bendra
sistemgq.
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4. KAUNO MISKU IR APLINKOS INZINERIJOS KOLEGIJOS SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

- I8skirtiné rinkos poreikius atitinkanti
Kolegijos specializacija zemés tkio ir
inzinerijos moksly srityse: KMAIK -
vienintelé Salies kolegija, rengianti
miskininkystés, sodininkystés, nekilnojamojo
turto kadastriniy matavimy bei hidrotechninés
statybos specialistus;

- Kolegijos veikla ir dauguma vykdomy studijy
programy yra palankiai vertinamos eksperty —
veiklos akreditavimas 6 mety laikotarpiui
sudaro salygas sistemingai plétoti studijas,
mokslo taikomaja veikla, neformalyjj
suaugusiyjy Svietimg bei mokyma;

- Zemés iikio ir inzinerijos moksly studijy
programy studentams skiriama daug valstybés
finansuojamy viety, todél didzioji dalis
Kolegijos studenty studijuoja nemokamai;

- Kolegijos absolventai gerai vertinami
darbdaviy, daugeliu atvejy jie sékmingai
jsidarbina ar sukuria savo versla pagal jgyta
specialybe;

- Auksta déstytojy pedagoginé ir moksliné
kompetencija; déstytojy, turin¢iy daktaro
mokslo laipsnj, dalis priartéjo prie 40 proc. ir
tai yra vienas didziausiy rodikliy kolegijy
sektoriuje;

- Kolegijoje kasmet ger¢ja nuolatiniy déstytojy
santykis, vis daugiau déstytojy KMAIK
renkasi kaip savo pagrinding darboviete;

- Puikus Kolegijos déstytojy ir studenty
tarpusavio santykiai, Silta bendravimo
atmosfera;

- Gera, nuolat modernéjanti materialiné bazé
studijoms organizuoti;

- Igyvendinta ir nuolat tobulinama nuotolinio
mokymo sistema, leidzianti lanks¢iau
organizuoti studijas, suteikti daugiau
galimybiy studijuoti dirbantiems ir specialiyjy
poreikiy turintiems asmenims;

- Patirtis vykdant studijas angly ir rusy
kalbomis;

- Pakankamai gerai i§plétoti tarptautinio
bendradarbiavimo rysiai;

- Patogi geografiné padétis ir iSskirtiné
akademinio miestelio aplinka, vienoje
vietoje sutelkta mokslo ir studijy bazeé.

Dél prastéjancios demografinés situacijos Salyje,
nepakankamo koleginio sektoriaus patrauklumo
ir silpno profesinio orientavimo kasmet mazéja
stojanciyjy | KMAIK vykdomas studijy
programas;

Sumazéjes studenty skaiCius vercia balansuoti ant
rentabilumo ribos tiek atskirose studijy
programose, tiek Kolegijoje bendrai; didéja
Kolegijos priklausomybé nuo projektiniy
paraisky sé¢kmes, kuri labai priklauso nuo
bendros ekonominés situacijos Salyje;

Nedideli atlyginimai nemotyvuoja darbuotojy,
sudétinga pritraukti jauny perspektyviy
specialisty i$ Salies;

Ganétinai dideli studenty nubyréjimo rodikliai
pirmame kurse, rodantys silpnokg stojanciyjy
motyvacija;

Mazai pritraukiama j studijas uzsienio studenty —
tiek studijuojanciy pilng programa, tiek
atvykstanéiy pagal mainy ir kitas programas;
Tobulintina $alies ir uZsienio studenty
pritraukimo marketingo strategija ir jos
igyvendinimas;

Tobulintinas déstytojy uzsienio kalby mokéjimo
lygis;

Tobulintina Kolegijos vieSyjy rysiy strategija,
nepakankamai i§vystyta lobistiné veikla;
Fragmentiskas darbas su alumnais;

Sumazéjus studenty, nepilnai iSnaudojama
Kolegijos turima infrastruktiira;

Mazokai vykdoma tarptautiniy studijy bei
taikomojo mokslo projekty;

Ne visuomet pakanka nuosavy 1é8y didesnéms
investicijoms (pvz., bendrabuciy atnaujinimui) ir
kitoms reikméms — biitinas Kolegijos uzdirbamy
pajamy augimas;

Nepakankamai jveiklintas KMAIK Profesinio
mokymo skyrius — palyginti nedideli stojanciyjy
skaiciai, neiSspresta medkirCiy operatoriy
rengimo finansavimo problema;

Kolegijos studentai nepakankamai aktyviai
dalyvauja vystant mokslo ir verslo projektus.
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GALIMYBES

GRESMES

Prioritetinés ES ir JTO politikos kryptys yra
klimato kaitos pasekmiy mazinimas,
aplinkosauga, atsinaujinanti energetika, prie
kuriy gali prisidéti Kolegijos déstytojai,
mokslo darbuotojai ir parengti specialistai;
Augantis visuomenés susidoméjimas
ekologija, Svaria, patogia aplinka, tvariu ir
tausojanciu gamtiniy iStekliy naudojimu
turéty salygoti jauny zmoniy susidoméjima
atitinkamomis KMAIK sitilomomis
specialybémis;

Vis labiau ryskéjant miskininkystés ir
hidrotechnikos specialisty trakumui tiek
valstybiniame, tiek privac¢iame sektoriuose,
atsiveria galimybé glaudziau bendradarbiauti
su jmonémis (potencialiais KMAIK
absolventy darbdaviais), siekti jy paramos;
Gamtinis turizmas — auganti tikio Saka, todél
kuriama nauja to paties pavadinimo studijy
programa turéty biiti patraukli siekiantiems
tapti Sios srities specialistais;

Sparciai besikeiciancios zemés, misky tikio ir
aplinkos inzinerijos technologijos lemia
aukstos kvalifikacijos specialisty poreikj;
Stiprinant Kolegijos tarptautiniy rysiy skyriy
ir jo veiklas orientuojant j ryty (Baltarusija,
Ukraina, Rusija, Kazachstanas) rinkas, yra
galimybé pritraukti Zenkliai daugiau uzsienio
studenty;

Kolegija yra pasirengusi priimti studijuoti
studentus i$ kity Saliy j visas §iuo metu
siiilomas studijy programas: studijos gali biiti
vykdomos angly ir rusy kalbomis;

Kolegija turi puikias galimybes plétoti
neformalaus suaugusiyjy Svietimo, nuotolinio
mokymosi paslaugas, gerinant jy
prieinamuma jvairaus amziaus, poreikiy
turintiems asmenims, mokymosi erdve ir
laikg priartinant prie besimokanciojo;
Tikétina, kad neseniai jsteigtas KMAIK
Alumni klubas padés iSplésti ir pagerinti
rySius su Kolegijos socialiniais partneriais;
Kolegijoje patobulinus planavimo ir plany
jgyvendinimo monitoringo sistemg galéty buti
pasiektas didesnis administravimo ir vadybos
efektyvumas;

Efektyviau iSnaudojant turimg infrastruktiira
(pvz., nuomojant nenaudojamas ar mazai
naudojamas patalpas ar kitas erdves) yra
galimybé gauti papildomy pajamy.

Salies aukstojo mokslo politikos nestabilumas;
Neadekvaciai mazi déstytojy ir kity aukstyjy
mokykly darbuotojy atlyginimai apsunkina naujy
profesionaliy darbuotojy pritraukimg, skatina
jauny zmoniy nutekéjimg ieSkant darbo kitur;
Nepatenkinama Lietuvos demografiné situacija,
kasmet maz¢ja bendras abiturienty (potencialiy
stojanciyjy) skaicius — ypac regionuose,
kaimiSkose vietovése;

Nuolatos prastéjantis Salies moksleiviy bendrojo
paruosimo lygis, lemiantis tiek potencialiy
stojanciyjy  aukStasias mokyklas skaiciaus
mazéjima, tiek ir nepakankamai pasirengusiy
studijoms, nemotyvuoty tapti gerais specialistais
studenty dalies augima;

Nuolatin¢ koleginio sektoriaus konkurencija su
universitetais deél iSlikimo, pastebimas kai kuriy
valdzios atstovy ir politikos formuotojy
neigiamas poziiiris j binaring aukstojo mokslo
sistema; nepelnytas koleginio sektoriaus
nuvertinimas;

Dabartinis studijy finansavimo modelis skatina
konkurencija tarp aukstyjy mokykly, deja,
priesingai nei tikétasi, neskatina gerinti studijy
kokybés. Mazosios kolegijos (ypa¢ specializuotos
ir regionings) neretai §ig konkurencing kova
pralaimi, todél nuolatos balansuoja ties
rentabilumo (ir i§likimo) riba;

Dél tiesioginés konkurencijos su kitomis
aukstosiomis mokyklomis, Kolegija (kaip ir kitos
aukstosios mokyklos) priversta didinti iSlaidas
jvaizdzio kiirimui bei savireklamai, kas néra
susije su Kolegijos misija;

Salyje pastebimai smukes Zzemés ikio bei
daugelio inzineriniy kryp¢iy studijy
populiarumas, o tokioms studijoms populiarinti
skiriamas per maZzas valstybés démesys;
Pastaruoju metu sumenkes miskininko jvaizdis,
sunkmetis misky tikio sektoriuje ir dél Siy
priezasciy kritgs specialybés prestizas
nebeskatina abiturienty rinktis $ig specialybe;
Menka darbdaviy parama vykdant specialisty
rengima;

Studijos brangsta, o gyventojy finansinis
pajégumas daznai (ypac regionuose, kaimiskose
vietovése) néra pakankamas;

Stipréjanti tarptautiné konkurencija aukstojo
mokslo ir moksliniy tyrimy srityse mazina
Lietuvos mokslo ir Svietimo jstaigy galimybes
laiméti tarptautiniy moksliniy tyrimy, investiciniy
ir kt. projekty paraiSky konkursuose.
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5. PAGRINDINES KMAIK STRATEGINES KRYPTYS

IS esmés, pagrindinés Kolegijos strateginés kryptys iki 2030-yjy mety, lyginant su
numatytomis 2012-2020 mety KMAIK Strategijoje, kei¢iasi nedaug. Daugelis strateginés veiklos
uzdaviniy yra universaliis ir tgstiniai, todél jie iSliko aktualts ir Siandien.

Svarbiausios Kolegijos strateginés kryptys‘ 2030:

SK1. Kolegijos rentabilumo (studenty skaiciaus stabilumo/augimo) uztikrinimas.
SK2. Teikiamy studijy kokybés ir absolventy jsidarbinamumo rodikliy gerinimas.

SK3. Taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos kokybinis bei
kiekybinis plétojimas siekiant uztikrinti Kolegijos finansinj tvaruma.

SK4. Kolegijos tarptautiSkumo didinimas.

SK5. Kolegijos mokslo ir studijy bazés, infrastrukttros tobulinimas ir plétra bei
aplinkos puoseléjimas.

SK6. Démesio Kolegijos bendruomenei didinimas, kad Kkiekvienas darbuotojas
ir studentas jausty poreikj ir turéty galimybes visapusiSkai tobuléti.

SK7. Ziniy sklaidos visuomenéje ir jvairiapusio mokymosi visa gyvenima
aktyvi plétra.

SK8. Ivaizdzio ir komunikavimo gerinimas, siekiant atskleisti kolegijos isskirtinuma ir
pazanga.

SKO9. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas ir organizacijos kultliros
gerinimas.
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5.1. KMAIK strateginiy kryp¢iu tikslai ir uzdaviniai

I_strateginé kryptis (SK1). Kolegijos rentabilumo (studenty skaifiaus stabilumo/augimo)
uztikrinimas

5 lentelé. Strategines krypties SK1 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas Uzdavinys
1 | Tobulinti kasmetinj naujo 11 Aktyviai dirbti siekiant pritraukti pakankama skai¢iy
Kolegijos studenty kontingento motyvuoty studenty i visas KMAIK sitilomas studijy
formavima(-si) uztikrinant programas

pazangig ir tvarig jstaigos raid3 |71 2™ | Sukurti ir isplétoti efektyvig Kolegijos sitilomy

studijy rinkodaros sistema

13 Siekti pritraukti kuo daugiau moksleiviy | KMAIK
Profesinio mokymo skyriy taip padidinant potencialiy
stojanéiyjy j Miskininkystés ir Zeldyny dizaino studijy
programas skaiciy

2 | Mazinti kasmetinio studenty 2.1 Skirti daug démesio jstojusiyjy sudominimui
,nubyréjimo* rodiklius pasirinkta specialybe

2.2 Skatinti Kolegijos akademinj personalg skirti daugiau
démesio individualiems kiekvieno studento poreikiams

2.3 Uztikrinti pakankamg studenty socialiniy, sportiniy,
karybiniy ir kt. veikly bei kity savirai§kos priemoniy
pasirinkima

II strateginé kryptis (SK2). Teikiamy studijy kokybés ir absolventy jsidarbinamumo rodikliy
gerinimas.

6 lentelé. Strategines krypties SK2 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas Uzdavinys
1 Gerinti studijy programy 11 Kurti ir jgyvendinti naujas valstybés pazangai ir regiony
kokybe ir didinti jy patrauklumg plétrai aktualias studijy programas ar jy Sakas pagal
Siuolaikines mokslo tendencijas, studenty ir darbdaviy
lokesc¢ius

1.2 Atnaujinti vykdomas studijy programas, darant jas
aktualesnémis ir patrauklesnémis studentams bei
darbdaviams

2 | Gerinti studijy kokybe 2.1 Bendradarbiaujant su suinteresuotais socialiniais
partneriais nuolatos tobulinti studijy bazg

2.2 Modernizuoti studijy vykdyma taikant inovatyvius
mokymo metodus ir technologijas

2.3 Uztikrinti visy studijy programy kompleksinj apriipinima
reikalingomis priemonémis bei Studijy literatiira

3 | Gerinti studenty verslumg ir 3.1 Gerinti studenty verslumo gebéjimus

pasirengimga darbo rinkai 32

Gerinti studenty praktinés profesinés veiklos gebéjimus
3.3 Gerinti studenty gebéjimus konkuruoti darbo rinkoje
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Il _strateginé Kryptis (SK3). Taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos kokybinis bei
kiekybinis plétojimas siekiant uZtikrinti Kolegijos finansinj tvaruma

7 lentelé. Strategines krypties SK3 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas Uzdavinys
1 | Isplétoti taikomieji tyrimai ir 11 Sukurti palankias organizacines ir motyvacines salygas
konsultaciné veikla plétojant moksling ir konsultacing veikla, siekiant
didesnio kolegijos akademinio personalo ir studenty
Jsitraukimo
1.2 Didinti taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés
veiklos isteklius, apimtis bei produktyvuma
13 Stiprinti institucing partneryste taikomyjy
moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos srityse,
mokslo taikomosios veiklos, studijy ir verslo
sgveika
2 | Uztikrinta mokslinés 2.1 Pasiekti, kad studijos sistemingai baity grindziamos
veiklos ir studijy integracija taikomaisiais moksliniais tyrimais
2.2 Skatinti ir aktyvinti studenty moksling veikla
3 | Auksta Kolegijos darbuotojy 3.1 Didinti doktoranttroje studijuojanéiy déstytojy skaiciy
moksliné kompetencija ir
motyvacija rengti disertacinius [ 32 [ Sudaryti palankias salygas dirbantiems déstytojams

darbus

studijuoti doktorantiiroje

IV strateginé kryptis (SK4). Kolegijos tarptautiSkumo didinimas

8 lentelé. Strateginés krypties SK4 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas Uzdavinys
1 | Intensyviai isplétoti studijas 1.1 | Isplétoti ir efektyviai reklamuoti uzsienio kalba sitilomas
uzsienie¢iams studijas
1.2 ISplétoti studenty akademinius mainus pagal jvairias
tarptautines programas ir bendradarbiavimo iniciatyvas
2 | Aktyviai plétoti tarptautinj 2.1 Padidinti pajamy, gaunamy i8 tarptautiniy projekty ir
mokslinj bendradarbiavima sutar¢iy, dalj nuo bendros Kolegijos pajamy uz
proiektine veikla dalies
2.2 Vystyti tarptautiniy moksliniy ir ekspertiniy paslaugy
plétra
3 | Padidinti akademinio 3.1 I$plétoti déstytojy ir mokslo darbuotojy tarptautinius
personalo tarptautinj judumag akademinius mainus pagal jvairias tarptautines
programas ir bendradarbiavimo iniciatyvas
3.2 Skatinti déstytojy ir mokslo darbuotojy i$ uzsienio

mokslo ir studijy institucijy jtraukima i Kolegijos
studijy ir moksliniy tyrimy procesus
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V strateginé kryptis (SK5). Kolegijos mokslo ir studijy bazés, infrastruktiiros tobulinimas ir plétra
bei aplinkos puoseléjimas

9 lentele. Strateginés krypties SK5 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas

Uzdavinys

Modernizuoti ir plésti mokslo ir
studijy infrastruktirg

11

Nuolatos gerinti/palaikyti auditorijy, laboratorijy ir
kity patalpy kokybe bei jy aprapinima jranga

1.2

Efektyviai valdyti ir nuolatos tobulinti Kolegijos IT
techninius isteklius

Gerinti pastaty ir patalpy bikle,
darbo priemones, puoseléti
Kolegijos aplinka

2.1

Mazinti pastaty energijos suvartojima ir didinti
energijos vartojimo efektyvuma

2.2

Gerinti studenty gyvenimo salygas Kolegijos
bendrabuciuose

2.3

Pritaikyti pastatus, patalpas specialiyjy poreikiy
turintiems Kolegijos darbuotojams, studentams bei
lankytojams

2.4

Atnaujinti darbuotojy ir studenty sporto ir
laisvalaikio praleidimo vietas, gerinti jy kokybe
bei funkcionaluma

25

Nuolatos atnaujinti aplinkos priezitiros priemones ir
uztikrinti sistemingg Kolegijos aplinkos prieziiira

2.6

Gerinti transporto priemoniy parkavimo ir eismo
saugumo salygas

VI strateginé kryptis (SK6). Démesio Kolegijos bendruomenei didinimas, kad kiekvienas
darbuotojas ir studentas jausty poreiki ir turéty galimybes visapusiskai tobuléti

10 lentelé. Strateginés krypties SK6 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas Uzdavinys
Skatinti darbuotojus 11 Sukurti salygas déstytojy pedagoginéms, dalykinéms ir
visapusiskai tobuléti komunikacinéems kompetencijoms tobulinti
1.2 Ugdyti darbuotojy bendrgsias kompetencijas ir sudaryti
salygas darbuotojams tobuléti
13 Tobulinti darbuotojy motyvavimo sistema
Skatinti studentus visapusiskai | 2.1 Ugdyti studenty kultiirines, dvasines vertybes
tobuléti 2.2 Tobulinti studenty skatinimo sistema
Palaikyti rysius su buvusiais 3.1 Uztikrinti sglygas senjory veiklai Kolegijoje, kviesti
darbuotojais buvusius darbuotojus j jvairius Kolegijos organizuojamus
renginius
Puoseléti harmoninga veiklos 4.1 Kurti ir puoseléti harmoningus Kolegijos bendruomenés
aplinka nariy tarpusavio santykius
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VII_strateginé kryptis (SK7). Ziniy sklaidos visuomenéje ir jvairiapusio mokymosi visa gyvenima

aktyvi plétra.

11 lentelé. Strateginés krypties SK7 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas Uzdavinys
1 Intensyvinti Svietéjiskos veiklos | 1.1 Plétoti Kolegijoje sukurty mokslo ziniy populiarinima
sklaidg per organizuojamus renginius, socialines medijas
2 | Aktyviai plétoti mokymosi visg | 2.1 I$plétoti mokymosi visa gyvenimg paslaugas su
gyvenima paslaugas Kolegijos misija susijusioms tikslinems ir
suinteresuotoms visuomenés grupéms
2.2 Plétoti dalines ir papildomasias studijas, suderinamas su
nuosekliosiomis studijomis
2.3 Tobulinti, kaupti isteklius ir gebéjimus, batinus

mokymaosi visa gyvenima paslaugy kiekybinei ir
kokybinei plétrai

VIl Strateginé Kkryptis (SK8). Ivaizdzio ir komunikavimo gerinimas, siekiant atskleisti kolegijos

iSskirtinuma ir paZzangg.

12 lentelé. Strateginés krypties SK8 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas

1 | Gerinti Kolegijos jvaizdj ir
komunikavima su tikslinémis
grupémis

Uzdavinys
11 Tobulinti Kolegijos jvaizdj ir studijy programy iSorinj
komunikavima visuomenei
1.2 Uztikrinti efektyviy komunikacijos metody ir priemoniy

parengima, tobulinti ir intensyvinti komunikavima su
tikslinémis grupémis

IX Strateginé kryptis. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas ir organizacijos

kultiiros gerinimas

13 lentelé. Strateginés krypties SK9 tikslai ir uzdaviniai

Tikslas

Uzdavinys

1 | Veiksmingai jgyvendinti
strateginius planus

1.1| Tobulinti Kolegijos kokybés vadybos sistema siekiant,

kad ji atitikty jstaigos poreikius ir uztikrinty efektyvy
kokybiniy rodikliy pasiekima

1.2| Tobulinti Kolegijos Strategijos stebésenos Sistema

1.3 | Puoseléti organizacijos viding kultiirg ir iSorinj

komunikavima
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5.2. Svarbiausi strateginiy veikly pasiekimy rodikliai

14 lentelé. Svarbiausi Kolegijos veiklos Strategijoje 2030 numatyty veikly pasiekimy rodikliai

Strateginés
veiklos _ Mato |Rodiklio
: Rodiklis : S
krypties vienetas| reikSmé
kodas

SK1 Tobulindami studijas, didindami jy patraukluma sieksime, kad vnt. 800
Kolegijoje studijuojan¢iy studenty skai¢ius kasmet bty ne
mazesnis kaip:

Sieksime, kad studenty kasmetinio ,,nubyréjimo* rodikliai nevirSyty: | proc. 15

SK2 Modernizuodami studijy programas, didinami jy atitikimg rinkos proc. 70
poreikiams sieksime, kad per metus nuo studijy baigimo
isidarbinanciy studenty pagal jy studijy kryptis arba tgsianciy
studijas aukstesnés pakopos programose dalis iSaugty iki:

Atsizvelgdami j augancius reikalavimus studijy kokybei sieksime, proc. 80
kad maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy kryp¢iy santykis
biity ne mazesnis kaip:

SK3 Plétodami moksling-tiriamajg ir konsultacine veikla sieksime, kad min. 0,5
metinés pajamos i$ Sios veiklos sudaryty ne maziau kaip: EUR
Sieksime, kad Kolegijos pajamos i8 iSorés Saltiniy, sudaryty ne proc. 40
maziau kaip .... proc. valstybés biudzeto asignavimy.

Didindami poveikj Salies ekonominiams ir socialiniams procesams proc. 80
sieksime, kad akademinio personalo darbuotojy, kurie dalyvauja

igyvendinant mokslinius bei socialinés, ekonominés plétros ir

darnaus vystymosi projektus dalis sudaryty ne maziau kaip:

SK4 Sieksime, kad uzsienio déstytojy ir mokslo darbuotojy, atvykstanc¢iy | proc. 10
skaityti paskaitas/dalyvauti moksliniuose tyrimuose, dalis nuo
bendro Kolegijos déstytojy ir mokslo darbuotojy salyginio skaiciaus
kasmet sudaryty ne maziau kaip:

Sieksime, kad Kolegijos studenty judumas sudaryty ne maziau kaip: | proc. 4
Sieksime, kad Kolegijoje studijuojanciy uzsienio studenty dalis, proc. 2
lyginant su bendru studenty skai¢iumi, sudaryty ne maziau kaip:

SK5 Per Strategijos 2030 jgyvendinimo perioda vykdyty projekty, vnt. 2
susijusiy su mokslo ir studijy bazés modernizavimu (pastatai, IT ir
kt.), skaiCius sieks ne maziau kaip:

Sieksime, kad 1€Sos, investuotos ] studijy programy materialinés tukst. 50
bazés modernizavimg ir apripinimg, kasmet sudaryty ne maziau EUR

kaip:

Sieksime, kad lésos, investuotos j studenty gyvenimo salygy tikst. 40
gerinima, kasmet sudaryty ne maziau kaip: EUR

SK6 Sieksime, kad akademinio personalo darbuotojy dalis, turinti proc. 50
moksly daktaro laipsnj, sudaryty ne maziau kaip:

SK7 Per Strategijos 2030 jgyvendinimo periodg organizuoty neformalaus | vnt. 100
suaugusiyjy mokymo kursy skai¢ius sieks ne maziau kaip:

SK8 KMAIK sitillomy studijy populiarinimui, studijy ir studenty vnt. 5
gyvenamosios aplinkos pristatymui sukurty reklaminiy produkty
skaicius kasmet sieks ne maziau kaip:

SK9 Strateginio veiklos plano vykdymo indeksas proc. 100
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5.3. Strateginiy kryp¢iu koordinavimas

15 lentelé. Uz Kolegijos veiklos Strategijoje 2030 numatyty strateginiy krypciy koordinavimg atsakingi asmenys

Kodas

Strateginé kryptis

Atsakingas asmuo

SK1

Kolegijos rentabilumo (studenty skaiciaus
stabilumo/augimo) uztikrinimas

Direktoriaus pavaduotoja
akademinei veiklai

SK2 | Teikiamy studijy kokybés ir absolventy Direktoriaus pavaduotoja
jsidarbinamumo rodikliy gerinimas akademinei veiklai
SK3 | Taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés Direktoriaus pavaduotojas
veiklos kokybinis bei kiekybinis plétojimas plétrai ir inovacijoms
SK4 | Kolegijos tarptautiSkumo didinimas Direktorius
SK5 | Kolegijos mokslo ir studijy bazés, infrastruktiiros Direktoriaus pavaduotojas
tobulinimas ir plétra bei aplinkos puoseléjimas plétrai ir inovacijoms
SK6 | Démesio Kolegijos bendruomenei didinimas, Direktorius
kad kiekvienas darbuotojas ir studentas jausty
poreikj ir turéty galimybes visapusiSkai tobuléti
SK7 | Ziniy sklaidos visuomenéje ir jvairiapusio Direktorius
mokymosi visg gyvenimg aktyvi plétra
SK8 | Ivaizdzio ir komunikavimo gerinimas, siekiant Direktorius
atskleisti Kolegijos isskirtinuma ir pazangg
SK9 | Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas ir Direktoriaus pavaduotoja

organizacijos Kultaros gerinimas

akademinei veiklai
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6. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS SISTEMA

Uz KMAIK Strategijoje 2030 ir strateginiuose veiklos planuose numatyty veiklos rodikliy
jvykdyma atsiskaito KMAIK padaliniy ir administracijos atstovai, kurie atsakingi uz strateginio
tikslo ar uzdavinio realizavimg. Atsiskaitymas vyksta karta per metus KMAIK direktoriui pateikiant
Strategijoje numatyty veiklos rodikliy reikSmes.

Uz KMAIK Strategijos ir strateginiy veiklos plany vykdyma ir veiklos rodikliy reikSmes
KMAIK padaliniai atsiskaito direktoriui pateikdami metines (12 ménesiy) ataskaitas.

Direktorius, apibendrings KMAIK padaliniy ir administracijos veiklos ataskaitas ir rodiklius,
pateikia Kolegijos metines (12 ménesiy) veiklos ataskaitas Kolegijos Akademinei tarybai ir
Kolegijos Tarybai. Vadovaujantis KMAIK Statutu, Taryba tvirtina direktoriaus pateikta Kolegijos
meting veiklos ataskaita.

Kolegijos metinés veiklos ataskaitos yra skelbiamos vieSai KMAIK interneto svetainéje
www.kmaik.lt.

Kolegijos Akademiné taryba vertina strateginio veiklos plano jgyvendinimag kartg per metus.
Akademiné taryba turi teis¢ teikti sitlymus direktoriui dél Strategijos jgyvendinimo priemoniy
parinkimo, tiksly ir uzdaviniy tikslinimo bei tobulinimo, Strategijos jgyvendinimo efektyvumo ir
tobulinimo.

Kolegijos Taryba svarsto strateginio veiklos plano jgyvendinima kartg per metus. Svarstymo
metu atsizvelgiama j Akademings tarybos sitilymus.
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